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3 Arsberetning Direktgrens beretning

Turbulent ar

for Friland

Frilands direkter Claus Hein betegner
2022/23 som et ar, hvor der ikke har veaeret
balance mellem udbud og eftersporgsel.

Regnskabsbggerne er nu lukket for 2022/23, og det har vaeret
et turbulent &r med meget svare markedsbetingelser fgrst
og fremmest for de gkologiske grise, hvor vi pa nasten alle
markeder har set et overudbud i forhold til efterspgrgslen.
Det har betydet, at vi har vaeret sarligt udfordret pa at levere
den afregning, vi havde som malsatning.

Ser jeg pa aret som helhed, er vi til trods for markedsfor-
holdene kommet bedre igennem aret, end vi havde frygtet.
Dette er sagt i al ydmyghed overfor, at den lgbende afreg-
ning, specielt pa de gkologiske grise, ikke har varet
tilfredsstillende.

Det er pd mange mader et ar, som har staet i usikkerhedens
og inflationens tegn. Kgbelysten er ikke kommet tilbage pa
det niveau, vi gerne ville. Det har vi oplevet bade pa hjem-
memarkedet og pa vores eksportmarkeder. Her har der varet
et stgrre udbud end efterspgrgsel, og den ubalance har farst
andret sig i de sidste maneder af regnskabsaret.

17385_Arsberetning 2023_Friland_DK.indd 3

Samlet set ma vi konstatere, at vores omsatning ligger pa et
lavere niveau end sidste ar.

Nedgangen i salget af bade hgjkvalitetsprodukter og den gko-
logiske kategori har ramt mange virksomheder. Efterspgrgslen
vil komme tilbage, men stabilitet hos forbrugerne og samfun-
det generelt er et nggleord her. | en tid, hvor mange prgver at

Add

Vi har en malsatning om
at fa listet flere af vores
produkter hos vores
nuvaerende o9 fremtidige
Kkunder, samtidig med at lofte
afregningen til vores ejere,
09 det arbejder vi
benhardt pa at indfri.

144

fa rad til de faste omkostninger og samtidig legger til side,
rammer det hardt inden for de high-end produkter, vi beskaef-
tiger os med.

Men det ndrer ikke p3, at vi har en stor tro p3, at kgbelysten
efter vores produkter kommer tilbage. Frilands strategi er
den rigtige, og er baseret p3, at forbrugerne fortsat anser
gkologi, god dyrevelfaerd og baredygtigshed som vasentligste
parametre i deres indkgb.

Den svare markedssituation har vaeret en begraensende faktor
og har sdledes ogsa udsat flere af de strategiske initiativer
Friland har. Vi har en malsaetning om at fa listet flere af vores
produkter hos vores nuvarende og fremtidige kunder, sam-
tidig med at Igfte afregningen til vores ejere, og det arbejder
vi benhardt pa at indfri.

Bedste hilsner,

Claus Hein, CEO

10-11-2023 11:34:58
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5 Arsberetning Formandens beretning

Svaert ar for

leverandorerne

Det seneste ar har ikke levet op til forvent-
ningerne hos Frilands formand, Peter
Fallesen Ravn. Selvom det er svart for
virksomhedens leverandegrer, tror han p3,
at der er lys forude.

Nar vi ser tilbage pa det afsluttede regnskabsar, ma vi bare

sige, at det har veret et hardt ar for leverandgrerne, mens

det for virksomheden har varet et &r med svaere markeds-

vilkar. Nar det er sagt erkender jeg, at vi havde habet pa en

bedre afregning sarligt til de gkologiske griseleverandgrer.
Derfor kan jeg med sikkerhed sige, at afregningen er noget,
vi arbejder hardt pa at forbedre, og det skal blive bedre for

at nd en baeredygtig gkonomi pa gardene.

dd

Selv nar det har set
allermest sort ud, er
tingene vendt ioen. Det gor
det ogsa for os i Friland.

144
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Vores leverandgrer er ramt af, at omkostningerne pa den
enkelte gard er blevet hgjere. Derfor gér det galt, nar der ikke
kan produceres til den pris, vi som virksomhed betaler. For
leverandgrerne er det szrligt omkostninger til foder, renter
og energi, der har presset. Derfor rammer det os alle, nar
afregning og omkostninger ikke haenger sammen. For grise-
leverandgrer af FRILANDSGRIS® og de gkologiske kreaturle-
verandgrer har det varet et lidt bedre ar end for de gkologiske
griseleverandgrer, og min oplevelse er, at der er bedre balance
hos de to leverandgrgrupper.

Der er behov for, at forbrugerne i hgjere grad trader i karakter
og melder sig pd banen igen, som vi tidligere har oplevet det.
Det gzelder for vores eksportmarkeder savel som pa det danske
marked. Mange forbrugere, der kgber ind pa god dyrevelfaerd
og gkologi, har skruet ned for frekvensen, og det forbrug skal
vi have op igen. Jeg har en stor tro p3, at kgbelysten kommer
tilbage.

Vi tror pa fremtiden for Friland, og det er maske nemt at sige,
nar vi ikke har set fremdriften for alvor endnu. Jeg har varet
med i landbruget, mens det er gdet op, og nar der har varet
sveere tider. Selv nar det har set allermest sort ud, er tingene
vendt igen. Det gar det ogsa for os i Friland.

Der er allerede omrader, hvor det tyder p3, at det vender. P&
den vis er udgangspunktet anderledes, men vores tro pa
fremtiden er ingenlunde @&ndret. Retningen og strategien er
den samme, og vi kemper sammen for at 2ndre tingene.

Bedste hilsner,

Gk Tl K

Peter Fallesen Ravn, formand for Friland

10-11-2023 11:35:03
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8 Arsberetning Arets resultat

Arets resultater

Frilands samlede omsztning er faldet fra 1.059,9 mio. kr. i
2021/22 til 918,8 mio. kr. i 2022/23. Det svarer til et fald pa
13 pct. Omsatningen kommer primaert fra konceptet Friland
@kologi, der dekker over koncepterne; Friland @kologi, grise
og Friland @kologi, kreaturer, der udggr 92 pct. af den samlede
omsztning i Friland. Dertil kommer omsatningen fra konceptet
FRILANDSGRIS®, der i 2022/23 udggr 8 pct. af omsatningen
i Friland.
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918,8 mio. DKK
1.059.9 mio. DKK

2%

FRILAND @KOLOGI

® 2022/23 ® 2021/22

® FRILAND @KOLOGI 92%

® FRILANDSGRIS® 8%
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Resttillegd

Som altid skal det understreges, at det ikke i sig selv er et succeskriterie
at opsamle til resttilleeg. Frilands forretningsmodel betyder dog, at der er
behov for en vis buffer til at kunne absorbere eventuelle uforudsete
bevagelser i markedet. Leverandgrer af FRILAND @KOLOGI, grise modtager
et resttilleg pa 0,90 DKK/KG pr. slagtet kilo.

Leverandgrer af Friland @kologi, kreaturer, modtager et resttilleeg pa
1,20 DKK/KG per slagtet kilo. Leverandgrer af FRILANDSGRIS® modtager
et resttillag pa 1,10 DKK/KG for kvalitetsgpodkendte kilo. Totalt har Friland
i regnskabsaret 2022/23 udbetalt 207 millioner kroner.

FRILAND @KOLOGI n FRILAND @KOLOGI FRILANDSGRIS®
DKK/KG PR. SLAGTET KILO dan DKIK/KG PR. SLAGTET KILO  ftP% DKK/KG PR. SLAGTET KILO
Grise Kreaturer Grise
_ 1,20
— 0,90 y
2020/21 2021/22 2022/23 2020/21 2021/22 2022/23 2020/21
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2021/22 2022/23
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[ Friland

Okologi

A\ 4

Ikke alle markeder er gaet tilbage for
Friland Okologi, grise

Omsatningen af Friland @kologi, grise, falder for regnskabs-
aret 2022/23 sammenlignet med aret for. Faldet skyldes saer-
ligt en ubalance mellem efterspgrgsel og udbud i det afsluttede
regnskabsar. Bdde den danske forbruger og kunderne i udlan-
det harenten skaret ned pa indkgbene af gkologien eller valgt
gkologiske udskaringer med lavere prispunkt.

P3 afsatningssiden er det vard at notere sig, at Friland har
gget salget af gkologiske grise til det nordamerikanske marked.
Det er et marked, hvor vi fortsat ser vaekstmuligheder, og det
gor sig i gvrigt geldende for flere af eksportmarkederne.

Der erialt udbetalt 164,7 millioner kroner til gruppen - inkl.
resttillaeg, svarende til 10,85 DKK/KG mod 16,38 DKK/KG
sidste ar. Inkl. noteringen fra Danish Crown er der i gennemsnit
udbetalt 23,69 DKK/KG mod 26,27 DKK/KG sidste ar. Til disse
tal skal der lzegges efterbetaling fra Danish Crown.
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Gennemgang af koncepterne

A Friland

Okologi
\/

Omsatningen er gget pa de
okologiske kreaturer

For Friland @kologi, kreaturer, glder det, at omsatningen
er gget i 2022/23 sammenlignet med regnskabsaret fgr. Det
skydes sarligt, at udnyttelsesgraden er gget, hvilket har
medvirket til, at tillzegget til de gkologiske kreaturleverandgrer
har kunnet fastholdes pa et stabilt niveau gennem 2022/23.

Afsatningen gennem aret har dog fortsat vaeret praget af,
at det er de dyreste udskaringer, som er svarest at szlge.
Derudover er det lykkedes at gge salget af gkologisk oksekad
pa eksportmarkeder, hvilket har medvirket til den ggede
omsatning i konceptet.

Der er i alt udbetalt 23,6 millioner DKK til gruppen - inkl.
resttilleg og gvrige tilleg, svarende 3,69 DKK/KG mod til 5,94
DKK/KG sidste ar. Inkl. afregningen fra Danish Crown Beef er
der i gennemsnit udbetalt 31,73 DKK/KG mod 33,50 DKK/
KG sidste ar. Til dette skal der legges evt. efterbetaling fra
Danish Crown.

[ Friland

Frilandsgris

Staerke samarbejdspartnere
for FRILANDSGRIS®

Konceptet FRILANDSGRIS® har oplevet en faldende omsztning
i2022/23. Dette skyldes primzert, at kgbelysten blandt for-
brugeren har veret vigende, nar det kommer til premium-
produkter som FRILANDSGRIS®.

Trods en faldende omsaetning har leverandgrer til konceptet
gennem aret oplevet hgjere afregningspriser. Dette skyldes
blandt andet, at FRILANDSGRIS® szlges i MENY-butikker
landet over, og Friland arbejder steerkt sammen med MENY
om at gge kendskabet og synligheden til konceptet. Det
samme gzlder for samarbejdet med 7Eleven, der slger
pglser af FRILANDSGRIS® i deres butikker landet over. Sidst
men ikke mindst er der en raekke foodservice-kunder og
slagtere, der ligeledes aftager FRILANDSGRIS®.

Der er i alt udbetalt 18,7 millioner kroner til gruppen - inkl.
resttilleeg, svarende til 4,62 DKK/KG, hvilket er det samme
som i 2021/22. Inkl. noteringen fra Danish Crown er der i
gennemsnit udbetalt 16,51 DKK/KG mod 13,65 DKK/KG DKK/
KG sidste ar. Til disse tal skal der lzegges evt. efterbetaling fra
Danish Crown.

10-11-2023 11:35:05
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Markeds-
oringoen i
riland

FRI

tilat dyrke
enlevende natur

(il at verne om
okologien 09 dyrevel velferd

Me

Det seneste ar har Friland haft fokus p3, at markedsfgringen
er tilpasset den aktuelle markedssituation, som bade de
danske forbrugere stér i, og den situation vi oplever pa eks-
portmarkederne. Det betyder, at markedsfgringsaktiviteterne
i hgjere grad har slaet pa produktaktivering og endnu staerkere
kommunikation af de klassiske koncept-vaerdier bag Frilands
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produkter pa de tre koncepter. Samtidig har Frilands leveran-
dgrer fortsat spillet en stor rolle i at kommunikere dyrevelfard,
gkologi og natur i koncepterne. | kampagnerne for Friland
@kologi har vi forsggt at styrke kommunikation omkring
biodiversitet og natur i bade det gkologiske koncept for grise-
og oksekgd. Det har vearet helt afggrende, at netop de to
vaerdier spillede en vigtigere rolle i vores kampagnematerialer
i ar. Det har bl.a bevirket en gget dialog med forbrugere pa
de sociale medier.

- Vived fra indsigter, at forbrugerne gerne vil prioritere bio-
diversiteten og naturen, og det forsgger vi at kommunikere
i vores forbrugerrettet kampagner. Samtidig har vores leve-
randgrer mange gode eksempler pa, hvordan de arbejder med
biodiversitet i naturen, og det kan vi bruge i markedsfgringen,
siger marketingansvarlig i Friland, Maria Bast.

H--’-

NDMAND
SATTER DYREVEI.FHD PA

De to arlige kampagner for FRILANDSGRIS® har varet bygget
op omkring de 11 lokale leverandgrer til konceptet, der sikrer,
at forbrugerne let kan genkende og finde informationer om

landmandene bag produkterne pa Friland.dk. Kampagnen
var ogsa synlig i MENYs butikker, hvor genkendeligheden til
landmandene og FRILANDSGRIS®var indarbejdet i butiks-
materialerne. Friland har ogsa lanceret et udvalg af detailpak-
kede FRILANDSGRIS® produkter til MENY butikkerne. Ude i
bybilledet har FRILANDSGRIS® ogsa vaeret meget synligt pa
busbagender, store outdoor plakater og ikke mindst i radio.
FRILANDSGRIS® samarbejdet med 7/Eleven har bevirket gget
markedsfgring af FRILANDSGRIS® koncept i byer og togsta-
dioner samt konkret pa facader af 7/Eleven butikker.

Forbrugerne har ogsad kunnet mgde Friland til bdde Food
Festival i Aarhus, der er landets stgrste messe for fadevarer
samt til bade @KO-dag og Sofari, hvor Friland har supporteret
de leverandgrer, der har veeret vaerter. Samtidig er det lykkedes
at udvikle bade de sociale medier og kommunikationen mal-
rettet nyhedsbreve, sa Friland manedligt udsender nyheder
ud til over 30.000 danske forbrugere. Mens dialogen og
interessen for koncepterne pa de sociale medier fortsat bliver
ved med at stige.




—“

12 i\rsberetning

Storre

Marketingsaktiviteter

marketings-
aktiviteter
i Friland

2023

FRI-kampagne Abent landbrug FRI-

FRILAND @KOLOGI FRILAI
FRI til @ ilj i :‘Sesvi:til : @
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Vind et ophold p Sinatul

Biofach 2023

FRILANDSGRIS® kampagne
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FRI-kampagne Nyt site af FRILAND Food Festival
JALAND @KOLOGI @KOLOGI UNIQUE

SPISEKVALITET | FOKUS IFT.
MORT, SAFTIGT OG MODNET.
MODNET | 14 DAGE

SPIL & VIND
Vind et ophold p3 Sinatur

..0g0 meget mere

T i

Sommertip #4
%, - nertip #5

Sommer-site pa friland.dk
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Aret ifeloe
bestyrelsen

Nicolaj Pedersen: Et trzls ar for gkologiske
griseleverandgrer

Ve ! & L

— Nicolaj Pedersen, Friland @kologi

Det seneste ar har ikke varet godt for de gkologiske grise-
leverandgrer. Vi har vaeret udfordret szerligt af de hgje foder-
priser, som har vaeret draebende.

Samtidig har inflationen sat sit praeg pa renter og omkost-
ninger, og det har vi ogsa kunnet maerke.

Det har sldet benene vaek under vores budgetter og sat sit
praeg pa kapitalen ude pa bedrifterne. Og selvom Friland efter
bedste evne har forsggt at skubbe s3 meget gkonomi ud i
Izbende notering, har det ikke varet nok. Lige nu er der maske
et dekningsbidrag pa nul, og det kan du godt leve med i en
periode, men det gér ikke pa den lange bane. Vi oplever det
samme som vores konventionelle kolleger, og vi ma bare sige,
at prisen ikke er god nok. Der skal ske noget. Jeg haber virkelig,
at forbrugerne far gjnene op for, at det er nu, at de skal bakke

Jeo haber virkelig, at
forbrugerne far sjnene op
for, at det er nu, at de skal
bakke op om gkologien,
ellers er der leveranderer,
der lukker ned.

op om gkologien, ellers er der producenter, der lukker ned.
Det kan ikke undgas.

Kigger vi pa det faglige, sa er jeg enormt stolt af den effek-
tivitet og produktivitetsstigning, vi har set bade pa sger og
slagtegrise. Der er mange ting, som vi ikke kan, nar vi har dyr
uden for, og alligevel viser vi, at det kan lade sig ggre at vaere
effektive. Det er primzert avlsarbejdet, hvor der er gjort mange
gode fremskridt. Jeg er virkelig stolt af mine kolleger, og meget
af det kan vi tilskrive vidensdeling i ERFA-grupper og blandt

konsulenter. Det fungerer voldsomt godt. Erfaringer med
traeer i faremarken er ogsa noget, vi ser resultater af nu, og
det flytter noget, at nogle leverandgrer var pa forkant.

Esben Moller Xu: Et stabilt ar for de gkologiske
Kkreaturleverandorer

g 2

— Esben Mgller Xu, Friland @kologi

For de gkologiske kreaturleverandgrer synes jeg, at det seneste
ar har vaeret meget fornuftigt i forhold til, hvad vi kunne have
frygtet og forestillet os. Afregningen for kreaturerne har vaeret
stabil, nar det kommer til oksekgdet, mens vi pa mzlken har
set en meget svigende pris, som ogsd kom fra et meget hgijt
niveau.

Vi kan ogsa se, at leverandgrer generelt betragtet har varet

begunstiget af, at vi kom fra et staerkt ar, hvor mange har
kunne legge penge til side til at afvikle pa galden. Det har
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en kampe vardi, at vi som branche har kunnet skzere af pa
den, nar renterne samtidig har varet kraftigt stisgende. Det
er den stgrste stigning i udgift for mange af leverandgrerne.
Omvendt har vi ogsa set, at det nuvarende tilleg pa gkologisk
melk ikke kan dekke omkostningerne.

©-

Vi skal finde en model, der flytter dyrene,
sa Friland o9 dermed landmanden tjener
flere penge pa det.

| arbejdsgruppen er vi gdet i tenkeboks i forhold til en ny
model, sa vi kan fa flyttet en stgrre del leverancerne af dyr
til sommerperioden. Det er noget, vi har prgvet med kon-
traktproduktion, men det mgdte stor modstand pa leveran-
dgrerne. Vi skal finde en model, der flytter dyrene, sa Friland
og dermed landmanden tjener flere penge pa det. Det er helt
afggrende. Vi skal have varerne, nar forbrugerne har brug for
det. Jeg vil ogsd gerne fremhave, at det seneste ar har vist,
at brandet Friland har en stor vaerdi og er et stort aktiv for
koncernen. Det er positivt, men det stiller ogsa krav til, at vi
skal passe pa brandet og veerne om det. Det er en opgave for
bestyrelsen.

Fagligt har jeg isar veaeret glad for at se, at hjerteordningen
er noget, som har rykket pa bla. ko og kalv samvzer. Det har
betydet noget for dyrevelfarden, og det skal vi blive ved
med at udvikle. For vi skal have dyrevelfaerd endnu mere pa
dagsordenen, og jeg synes, at Friland gar et stort arbejde
for det, og det skal vi bare fortsaette med. Vi kommer til at
skrue op pa omradet, hvis vi vil have tre hjertet oksekad i
ordningen for Bedre Dyrevelfaerd.
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Bo Bejer: Et fornuftigt ar for leverandarer
af FRILANDSGRIS®

— Bo Bejer, FRILANDSGRIS®

Hvis vi ser helt overordnet pa det seneste ar, sé synes jeg, at
det har vaeret udmaerket at vaere leverander af FRILANDSGRIS®.
Vi vil altid gnsket os, at tillzegget var hgjere, men nar vi ser
pa noteringen og tilleggene samlet, sa har vi faet en okay
afregning. Det spiller ogsa ind, at vores omkostninger som
landmand til foder, energi og renter er steget betragteligt.
Det er hele vejen rundt, at vi har set stigende omkostninger,
og det er naturligvis en udfordring.

Som leverandgrer haber vi, at vi kan fa udnyttelsesgraden af
FRILANDSGRIS® op, og det ved jeg, at der bliver arbejdet pa.
Det er ogsa her, at vi kan blive hjulpet af strategiske partner-
skaber pa konceptet. Vi skal rykke sammen i bussen og hjzlpe
til med, at konceptet passer til behov og gnsker hos kunderne.

Det har vi senest set ved, at vi har arbejdet pa at justere
kedprocenten. Vi har som landmand vist, at vi er omstil-
lingsparate og kan tilpasse os de gnsker, Friland og kunderne
har. Det skal vi ogsa vise i fremtiden, og det er der opbakning
til fra gruppen af producenter.

Det har ogsa fyldt meget hos producenterne, at der opstod
usikkerhed om fremtiden for konceptet, og om vi kan leve op
til kravene, nar der kommer nye kunder til FRILANDSGRIS®.
Jeg kan konstatere, at der er fuld opbakning til konceptet i
Frilands bestyrelse. Ligesom vi forrige ar har beholdt en plads
aben i bestyrelsen til en FRILANDSGRIS®-leverandgrer. Det
siger ogsa noget om, at der er tiltro til konceptet pa den lange
bane.

10-11-2023 11:35:16
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Beretning for Center for Frilandsdyr

Nye projekter saxtter
fokus pa fodring, miljo

09 biodiversitet

Det seneste ar har der varet fokus pa pro-
jekter inden for biodiversitet, fodring og
klima hos Center for Frilandsdyr. Projek-
terne har givet gode resultater, som cente-

ret bygger videre pa i det kommende ar.

Der har varet gang i mange projekter inden for badde gkologiske
grise og kreaturer i det seneste &r hos Center for Frilandsdyr,
som er ejet af Friland og Dyrenes Beskyttelse.

Szrligt projekter inden for biodiversitet har fyldt meget i det
seneste ar og vil ogsa fylde meget i det kommende ar, lyder det
fra direktgr Simme Eriksen i Center for Frilandsdyr. Han fortaeller,
at centret har deltaget i to pilotprojekter hos henholdsvis 20 og
10 griseleverandgrer.

- Fellesnavneren er, at det handler om at fremme biodiversiteten
med udgangspunkt i forholdene pa den enkelte bedrift. | det
ene testforlgb er der primaert kigget efter saerlig natur, mens der
i det andet testforlgb er fokus pad naturen pa hele bedriften. Nu
arbejder vi pd en konklusion og en fremadrettet plan hen over
vinteren, og vi hdber, at vi kommer til at kigge pa biodiversitet
hos andre grupper af gkologiske producenter, siger Simme
Eriksen.
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CENTER FOR
FRILANDSDYR

| ret har projektet ENTRANCE kgrt videre, hvor der kigges pa
fodring med frisk graes og graespulp til gkologiske grise. Projektet
har blandt andet medvirket til, at der i samarbejde med indu-
stridesigner Kent Laursen er udviklet en foderhak, som er
afpravet hos en gkologisk slagtegriseleverandgr i 2023.

| efterdret 2023 har Center for Frilandsdyr ogsa haft fokus pé et
projekt, der skal se pa afgrasning af efterafgreder for kreaturer.
De fgrste forsgg har vist, at der bédde er godt foder og god gko-
nomi i at lade kreaturer afgraesse efterafgrgder. Hen over vinteren
vil centeret prasentere resultaterne af flere besgg hos gkologiske
kreaturleverandgrer.

| projektet ROBUST har der varet fokus adferd og fodring af
kreaturer. | sommeren 2023 kiggede Center for Frilandsdyr pa,
om lgv fra lebalter kunne bruges til fodring som supplement
til grovfoder, som tgrken havde sat en begransning pa.

Til naeste ar starter Center for Frilandsdyr et todrigt projekt, der
skal hjaelpe griseleverandgrer, der har periodevise udfordringer
med halebid.

- Afprevningen viste, at goldkeerne
spiste lovet fra leblter. Vi haber, at vi
med ROBUST kan vare med til at skabe
o9 inspirere til mere robuste systemer.
Naste dr skal vi i projektet afprove frisk
og ensileret pil for at se, om keerne vil
spise det, siger Camilla Kramer,
projektleder.

— Camilla Kramer, projektleder

Laes mere om igangvaerende projekter fra
Center for Frilandsdyr pa www.frilandsdyr.dk
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Friland har bedt de to bestyrelsesmedlem-
mer Mette Schacht Feerch og Marie-Louise
Boisen Lendal komme med deres betragt-
ninger pa forbrugernes valg i det seneste
ar og i den kommende tid.

/

— Mette Schacht Farch, Vice President, Categories, Marketing &
Innovation
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Det seneste ar har budt pad mange forandringer, det galder
ogsa hos de danske forbrugere, som har &ndret vaner. Nar vi
kigger pa forbrugernes praeferencer, sa er "har veardi for
pengene” eller pris taget farstepladsen pa listen.

Heldigvis er det ogsa andre faktorer, der er vigtige for dan-
skernes indkgb af fersk kad. Lokalproduceret, dansk produ-
ceret og dyrevelfeaerd er ogsa ngglepunkter for indkgbet. Det
viser, at Friland har en vigtig og berettiget plads hos de danske
forbrugere.

Som en konsekvens af inflation og stisende omkostninger
for mange husstande, opfgrer forbrugerne sig anderledes.
Mange fokuserer pa at kgbe billigere ind, og der er ogsa set
en nedgang i gkologien.

Hvis vi tager udgangspunkt i juli 2023 og et ar tilbage, er der
sket et fald i 10 % i volumen af gkologiske produkter. @kologisk
ked, fisk og fjerkrae er faldet 21 pct., mens gkologisk grisekgd

Ad
Friland har stadig en vigtig
09 berettiget plads hos de
danske forbrugere.
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er faldet 26 pct., s markedet har varet pavirket. | Friland har
vi set en bedre udvikling med et fald, som er noget lavere.

Det skyldes i min verden starke indsatser pa det danske
marked, hvor vi med stzerke salgs- og marketingaktiviteter
har kunnet fastholde forbrugeren. Friland er ikke kun for dem,
der udelukkende valger gkologi, vi skal ogsa tilgodese dem,
der overvejende valger gkologisk, eller de forbrugere, som
keber gkologisk indimellem.

Det samme gaelder for FRILANDSGRIS®, hvor vi ogsd kommer
til at arbejde benhardt for at fastholde forbrugeren.

For mig at se, er der kamp om forbrugerens gunst og den
kamp er vi en del af, og vi vil fortsat veere det. Det kraever en
dedikeret indsats at vaere og blive i forbrugerens bevidsthed.
Det gelder om at vaere i bevidstheden, nar forbrugeren plan-
lzegger maltidet eller indkgbet og nar de star i butikken. Det
kraever, at vi er, hvor forbrugeren er.

Derfor er Friland ogsd meget synlig pa sociale medier, i kam-
pagner og i butikken eller i keedernes indkgbsavis. Det er den
gode fortzelling, vi skal sld pa, og den er ekstra vigtig, nar der
er stort prisfokus.

3

Okologisk kad, fisk 09 fjerkrae er faldet
21%, mens skologisk oriseked er faldet 26%
sa markedet har vaeret pavirket

Forbrugeren skal mzrke det i hjertet, i hjernen og i maven,
nar de valger Frilands produkter. Det skal fglges godt, men
det skal ogsa give mening gkonomisk. Her passer Frilands
produkter godt ind, fordi det handler om at spise mindre,
men bedre kgd.

Sa Friland star et godt sted, nér det kommer til forbrugerne,
men vi kommer til at skulle kempe hardt for at beholde vores
markedsandel, og den kamp er vi klar til.
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Marie-Louise Boisen Lendal fortzller her
om sine tanker omkring baredygtighed i
et forbrugerperspektiv. Marie-Louise har
siden 2022 siddet i Frilands bestyrelse, hvor
hun er udpeget af Danish Crown. Hun er
medstifter og direktor i Tenketanken Frej,
der arbejder for at skabe et stadigt mere
baredygtigt Fedevaredanmark gennem
dialog, vidensdeling og samarbejde.

— Marie-Louise Boisen Lendal, direktgr og medstifter Teenketanken

Frej

Vidanskere er blandt de 10 procent i verden, der spiser mest
ked. Derfor peger de officielle danske kostrad ogsa p3, at vi
skal spise mindre ked, end vi gor i dag. Det skyldes, at kgd-
produktionen optager store arealer, og det presser naturen
og klimaet. Bzredygtighed handler om, at fgdevaresystemet
ikke overskrider de planetzre graenser. Det vil sige forurener
og belaster kloden mere, end den kan na at genoprette igen.

| dag er fgdevaresystemet ikke baredygtigt. Det skyldes blandt
andet et meget hgjt vestligt forbrug af kgd. Der er stadig plads
til kedet pa tallerkenen. Det skal bare igen blive et luksuspro-
dukt, som vi nyder, nar det skal vaere ekstra laekkert. Ligesom
vi gjorde det i mine bedsteforzeldres tid.

Det kad, vi skal spise, skal vare god kvalitet, og dyrene skal
have haft et godt, naturligt liv. Her er Friland et foregangs-
brand, som vi skal vaere stolte af. Personligt haber jeg at det
ogsa bliver en ambition, at vi kan f& endnu flere Friland-
leverandgrer i fremtiden.

T”""‘H

Det kad, vi skal spise, skal vare god kvalitet,
i)'é dyrene skal have haft et godt, naturligt
iv

Flere undersggelser peger p3, at flertallet af danskere gerne
vil skaere ned pa kgdet. Det er en kempe mulighed for Friland.
En mulighed for at sikre, at det kgd, der stadig kgbes, er af
bedre kvalitet.

At de penge, danskerne sparer ved at reducere kgdforbruget
ikke gar til at kgbe flere rejser, fladskaerme og mobiltelefoner.
Men til at kebe bedre og dyrere kgd. At kgbe Friland.

Vi gér mod en tid, hvor vi skal forbruge mindre men bedre.
Fx mindre fast-fashion og i stedet kebe god kvalitet, der
holder bedre. Mindre masseproducerede mgbler, der gar i
stykker efter 2 ar og i stedet egetraesmegbler fra genbrugsbu-
tikken. Friland taler direkte ind i den trend. Mindre men bedre.

Politisk ved vi, at der kigges i retning af klimamarkning og
en CO2-beskatning pa landbruget. Det kommer ogsa til at
spille en betydning for Frilands produkter, men det endelige
regnestykke kender vi ikke. Jeg synes, at vi som Friland bar
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arbejde meget aktivt for en drivhusgasbeskatning pa forbru-
get. Det vil nemlig betyde, at prisforskellen mellem konven-
tionelt importeret kgd og Frilandskgd vil blive meget mindre.
I Norge har vi set det pa vin, hvor alkohol-afgiften har betydet,
at Nordmandene kgber langt bedre kvalitetsvin.
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